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ثرٝا٠س قًّ ٖٛبؾج٥   ٖٝضٝع ان٥ٓ ثحث، پطزاذتٙ ثٟ ثطذ٥ ٖؿبئّ ٖطثٝط ثٟ ضقت٣ ٖس٦ط٦ت اؾت. اَط اٚدٗٙ

ذمٝا٧٠ٕ چمٟ    چ٧ع٤ ٧ٚبظ زاض٦مٕ ٜ ٖم٥    پ٧سا يٛس، اثتسا ثب٦س ٧ٚبظؾٛد٥ يٛس؛ ثس٦ٙ ٖؼٛب يٟ زض حٝظ٢ ٖس٦ط٦ت ثٟ چٟ

 حٝظ٢ ٖس٦ط٦ت چ١بض ثرف ٜخٝز زاضز يٟ نبثّ ٖغبْؼٟ ٜ پ٧ُ٧ط٤ اؾت:  يبض٤ اٚدبٔ ز٧٠ٕ. زض

٘   ٥،ت زض ٚظبٔ اؾممٖ ٦ط٦ٖس٦ؼ٥ٛ  ؛ّ خبٖؼٟ اؾتيت ٦ط٦ٖسثرف ٚرؿت،  چمٟ  ٜ  ٥زْٜتم  ٠مب٤  چمٟ ؾمبظٖب

ٖؼتهس٦ٕ ز٦ٙ اؾمٔ يبّٖ اؾت ٜ ثطا٤ ازاض٢ ظٚس٥َ ثطٚبٖمٟ زاضز. ؾمجى    ٠طحبِ، ثٟ .ثبقسچُٟٝٚ س ٦ثب ٥،طزْٜت٧غ

ٔ چ٧ؿت  ثطا٤ ٟٚٗٝٚ، ٚظط٣٦ ٜاي٦ت قه٧ٟ ضا ثطاؾبؼ اٚس٦ك٣ اؾم٥ٖ ٖغط  يطزٚس يٟ اثؼبز ٖرتٓك٥ ٖس٦ط٦ت اؾم

ٙ  ؾ٧ط حطيت اٚهمة ضا ثٟ ٤ٖهبٔ ٖؼظٕ ض٠جط زاضز يٟ ثب٦س ثطضؾ٥ قٝز. اٚهممة  َٝٚمٟ تج٧م٧ٙ يطزٚمس:     تطت٧ت ا٦م

قطٖٝزٚس: ٖب ايٛٝ٘  ٥. ا٦كب٘ؾمٖتٗس٘ اٜ ؾطاٚدبٔ  ٥،اؾمٖ خبٖؼ٣ ٥،زْٜت اؾمٖ ٥،ّ ٚظبٔ اؾم٧ًٖتك ٥،اؾمٖ

س ٦م ثب ٥زْٜمت اؾممٖ  اؾمت يمٟ   ٙ ٦م اپطؾف  .٦ٕقبنٟٓ زاض ٥تب زْٜت اؾمٖاٖب  ؛ٕا٦ٞ ّ زاز٧ًضا تك ٥ٚظبٔ اؾمٖ

 چُٟٝٚ ثبقس  

٠ب٤ زْٜتم٥ ٜ ذهٝنم٥ ثب٦مس چُٝٚمٟ ثبقمس        ٠بؾت. ٖسِ ٖس٦ط٦ت ؾبظٖب٘ ثرف زٜٔ، حٝظ٢ ؾبظٖب٘

ز ؾبِ اؾت يٟ ٖجبحث ٖس٦ط٦ت زض ٚظبٔ ازاض٤ ثطاؾبؼ ٖمسِ  زاٚٛس يٟ حسٜز ٠كتب ٖترههب٘ ٖس٦ط٦ت ٥ٖ

ثٝضٜيطاؾ٥ ٖبضيؽ ٜثط اؾت. پؽ اظ ثطٚب٣ٖ زٜٔ ته٧ٕٗ َطقتٛس ا٦ٙ ٖسِ ضا تغ٧٧ط ز٠ٛس. ؾمبظٖب٘ ثطٚبٖمٟ ٜ   

ضا اخمطا   2ثٛس٤ ضؾ٧س يٟ ٖسِ زْٜت ٦ٝٚٙ ثٝزخٟ ٖغبْؼبت٥ ضا زض زٞ يكٝض اٚدبٔ زاز ٜ ؾطاٚدبٔ ثٟ ا٦ٙ خٗغ

ايٛٝ٘ ٧ٚع ؾ٧ؿتٕ ثطاؾبؼ ا٦مٙ ٖمسِ    اي٦ح٣ نبٚٝ٘ ٖس٦ط٦ت ثط ا٦ٙ اؾبؼ تٛظ٧ٕ قس ٜ ٠ٕ ٦ٝٚؽ ي٧ٕٛ ٜ پ٧ف

ؾمبظٖب٘ ضا   ٢يٛس. عج٧ؼ٥ اؾت اَط ثرٝا٧٠ٕ ُٚب٥٠ اؾم٥ٖ زاقتٟ ثبق٧ٕ، ثب٦س ٖسِ اؾمم٥ٖ ازاض  حطيت ٥ٖ

 عطاح٥ ي٧ٕٛ. 

ث٧كمتط٦ٙ زاٚكمدٝ زض    ٠ب٤ ػٓٝٔ اٚؿمب٥ٚ،  ٠ب زض ضقتٟ ضقت٣ ٖس٦ط٦ت اؾت. زض زاٚكُبٞ ثٟ ٖطثٝط ،ؾٝٔثرف 

٠ب٤  ٠ب، ٖجب٥ٚ ٜ ضٜـ ٖب ٧ٗ٠ٙ ٚظط٦ٟ .قٝز؛ زض ؾغٝ  ٧ْؿبٚؽ، قٝل ٧ْؿبٚؽ ٜ زيتط٤ ضقت٣ ٖس٦ط٦ت پص٦طـ ٥ٖ

يٛٛمس. ثمطا٤    قٝٚس ٜ ٚهف ا٦كمب ٖم٥   ز٧٠ٕ. ا٦ٙ اقطاز ثط ا٦ٙ اؾبؼ تطث٧ت، ٜ ٜاضز ؾبظٖب٘ ٥ٖ غطة ضا آٖٝظـ ٥ٖ

 تحِٝ زض ا٦ٙ ٖتٝ٘ چٟ ثب٦س ي٧ٕٛ 

ثمٟ  ح٥ٓ ثب٦س اضائٟ ز٧٠ٕ. ثمب تٝخمٟ    ٠ب چٟ ضاٞ ضغ ٖٝخٝز ٖبؾت. ثطا٤ حّ ٖكًمت ؾبظٖبٜ٘ ،ثرف چ١بضٔ

 يٕٛ. ؾٝٔ ٜ چ١بضٔ ٖغبْج٥ ضا ث٧ب٘ ٥ٖ ٠ب٤ ثرف ثبض٢قطنت ٖٝخٝز، زض ازاٖٟ زض

 :ثٛس٤ ضؾ٧س٦ٕ يٟ ثطا٤ ضقت٣ ٖس٦ط٦ت ثب٦س زٜ يبضَطٜٞ تك٧ًّ ز٧٠ٕ زض يبضَطٜٞ تحِٝ ٖس٦ط٦ت ثٟ ا٦ٙ خٗغ

٘  ٦ى يبضَطٜٞ  ٠مب ضا   ث٧ٛبز٤ ٜ ٦ى يبضَطٜٞ يبضثطز٤. زض يبضَطٜٞ ث٧ٛبز٤ ثب٦س ٖسِ ٖس٦ط٦ت اؾمم٥ٖ زض ؾمبظٖب

 الله زيتمط ْٜم٥  اايؾممٔ ٜاْٗؿم٧ٗٓٙ    خٛمبة حدمت  اٚمس.   عطاح٥ ي٧ٕٛ. زض ا٦ٙ ظ٧ٖٟٛ تبيٛٝ٘ ٦بظزٞ ٖسِ اضائٟ يطزٞ
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2. Good Governess. 



ثب ٚٗب٦ٛسَب٥ٚ  ٜ يبض تأؾ٧ؽ يطز٦ٕٖؿئِٝ ا٦ٙ يبض قس. زض زاٚكُبٞ نٕ ٧ٚع پػ٠ٜكُب٥٠ ثطا٤ اٚدبٔ ا٦ٙ پٝضقط  ٚه٥

ثٛمب  يطزٚس، خٓؿبت٥ ضا ثطَعاض يمطز٦ٕ.   ؾؿٟ يٟ زض نٕ زضثبض٢ ٖغبْؼبت ٖس٦ط٦ت قؼب٧ْت ٥ٖؤاظ زٜاظزٞ ٦ب ؾ٧عزٞ ٖ

١ٚب٦ت ثٟ ٦ى ٚهك٣ ضاٞ ثطؾ٧ٕ ٜ ٖمسِ ٖمس٦ط٦ت   ٥ٖ ٖغبْج٥ زاضز، اضائٟ ز٠س تب زضقس ٠طيؽ زضثبض٢ ٖس٦ط٦ت اؾم

٠ب٤ ٖرتٓك٥ اضائٟ قس. ثطا٤ ٟٚٗٝٚ، ٦ى ُٚطـ ا٦ٙ ثٝز يٟ انِٝ ػبٔ  ز٦سَبٞ .ي٧ٕٛاؾم٥ٖ زض ؾبظٖب٘ ضا عطاح٥ 

ٜ ذبل ٖؿبئّ ٖس٦ط٦ت ضا اؾترطاج ي٧ٕٛ. ا٧ٖسٜاض٦ٕ ٠طچٟ ظٜزتط ا٦ٙ يبض ثٟ ٚت٧دٟ ثطؾس ٜ انطاض ٠ٕ زاض٦ٕ يٟ 

٧ٕ؛ ظ٦مطا ٖجمب٥ٚ   ضقت٣ قؼ٥ٓ يٛ َع٦ٙ خب٤ضقت٣ ٖس٦ط٦ت ضا عطاح٥ ٜ  ،آ٘ ثطاؾبؼ٠طچٟ ظٜزتط ثٟ ٚت٧دٟ ثطؾس تب 

عٝض يبّٖ ضز،  ٜضغ ٖٝخٝز ضا ثٟ ،قٝز. اًٖب٘ زاضز ضقت٣ خس٦س َع٦ٙ خب٤غطث٥ اؾت ٜ ثب٦س  ،زضٜؼ ضقت٣ قؼ٥ٓ

ّ  ،ٖست ٜ يبضثطز٤ ثبضٞ نضبٜت٥ ٚساض٦ٕ. يبض يٝتبٞ ٦ب آ٘ ضا پباي٦ف يٛس. زضا٦ٙ ٠مب٤ زضٜؼ   ا٦ٙ اؾت يٟ ؾطقهم

 11ٜاحمس ٜ زض زيتمط٤    34ٜاحس، زض قمٝل ٧ْؿمبٚؽ    141زض ٖهغغ ٧ْؿبٚؽ  ٠طحبِ، ثٟ ٖٝخٝز ضا ثطضؾ٥ ي٧ٕٛ.

اضظق٥ نم٤ٝ  اظٚظط قٝز. آ٦ب  ٖهغغ تسض٦ؽ ٥ٖزض ٠ط ؾٟ ٟ يثطا٤ ٟٚٗٝٚ، زضؼ ٖس٦ط٦ت ٖٛبثغ اٚؿب٥ٚ ٜاحس زاض٦ٕ. 

ن٤ٝ ٠ؿت ٦ب ٧ٚؿت. زض ا٦ٙ ثرف ثٟ ا٦ٙ ٚت٧دٟ ضؾم٧س٦ٕ يمٟ    ٚظط اضظق٥ؾبظٖب٥ٚ اظضقتبض  ؼآ٦ب زض  ٠ؿت ٦ب ٧ٚؿت

ضٜظآٖمس يمطز٘    اٚس اظ: اْف( ض٦ًٜطز اؾم٥ٖ؛ ة( ا ثب چ١بض ض٦ًٜطز عطاح٥ ي٧ٕٛ يٟ ػجبضتؾطقهّ ض ؾ٧عزٞ

ٖجبحث ٖس٦ط٦ت؛ ج( ٚبظط ثٝز٘ ثط ٧ٚبظ٠ب٤ يكٝض؛ ز( نبثّ اخطا ٜ يبضثطز٤ ثٝز٘؛ ظ٦طا ت١ٛب اقًبِ ضقت٣ ٖس٦ط٦ت ا٦مٙ  

٠مب   ٜظآٖس ٧ٚؿت ٜ ثؿ٧بض٤ اظ ؾطقه٧ّٚؿت يٟ زض آ٘ ٖجب٥ٚ اؾم٥ٖ ٜخٝز ٚساضز؛ ثًٟٓ اقًبِ آ٘ ا٦ٙ اؾت يٟ اٜايً ض

٠ب ضا تمسض٦ؽ يٛٛمس. قمب٦س زٞ     ٖطثٝط ثٟ ث٧ؿت ٦ب ؾ٥ ؾبِ پ٧ف اؾت؛ ثب٧ٚبً ٖؼٓٝٔ ٧ٚؿت اؾتبزا٘ حت٥ ٧ٗ٠ٙ ؾطقهّ

ثٟ تؼج٧ط يٟ  زضحب٥ْ ؛يٛس  ؾبِ ز٦ُط ٦ى اؾتبز ٠ٗب٘ ٖٛبثغ َصقتٟ ضا ث٧ب٘ يٛس؛ ثبْثبً ثؿ٧بض٤ اظ ٧ٚبظ٠ب٤ يكٝض ضا حّ ٥ٗٚ

پٝض اظغس٤، قٓؿك٣ ػٓٝٔ اٚؿب٥ٚ ا٦ٙ اؾت يٟ ثتٝاٚس ٖكًمت ٦مى خبٖؼمٟ ضا حمّ يٛمس ٜ خبٖؼمٟ ثتٝاٚمس        اؾتبز ضح٧ٕ

 ٘ ٠مب٥٦ يمٟ خٛجم٣ اضظقم٥      ٠مٕ زضؼ  ثطاؾبؼ آ٘ ازاضٞ قٝز. ثس٦ٙ ٖٛظٝض زٜاظزٞ ٦ب ؾ٧عزٞ زضؼ ضا ٖكرم يمطز٦ٕ؛ آ

ٖٛبثغ اٚؿب٥ٚ ضا ثب٦س اظ چ١بض ٖٛظمط   ض٦بض٥ ضا ٜاضز ثحث ًٚطز٦ٕ. اٖب ٖس٦ط٦ت ٜ ٠ب٥٦ ٖبٚٛس حؿبثساض٤ زاقتٛس؛ ٜ زضؼ

ثطضؾم٥، ٜ ضٜقمٙ يٛم٧ٕ ٦مى زاٚكمدٝ زضثمبض٢ ضقتمبض         ،٠ب٤ ٖس٦ط٦ت ٜ ت٧ْٝس زاٚف اايزاضٞ، قٓؿك٣ ٖس٦ط٦ت، ٚظط٦ٟ قهٟ

٠ب٥٦ ضا ثب٦س ثرٝاٚس. زض ا٦ٙ ظ٧ٖٛمٟ ٧ٚمع اٚدٗمٙ ذ٧ٓم٥      ؾبظٖب٥ٚ، زض ٖهبعغ ٧ْؿبٚؽ، قٝل ٧ْؿبٚؽ ٜ زيتط٤ چٟ زضؼ

 ٛس.تٝاٚس ثٟ ٖب يٗى ي ٥ٖ

٠ب٤ آ١ٚب خٛج٣ اضظق٥ اؾم٥ٖ  ٚبٖٟ ٠ب٥٦ يٟ پب٦ب٘ ا٦ٕ َطٜٞ ٠بؾت. ٖب اػمٔ يطزٞ ٚبٖٟ ٖطثٝط ثٟ پب٦ب٘ ،ٖٝضٝع ز٦ُط

٘   ي٧ٕٛ. ٖكرم ٠ٕ يطزٞ عٝض ٦ٜػٞ ثٟ آ١ٚب تٝخٟ ٥ٖ ٜ يبضثطز٤ زاقتٟ ثبقٛس، ثٟ ٚبٖمٟ، ؾمٟ ٚكمط     ا٦ٕ يٟ ثطا٤ ٠مط پب٦مب

تحه٧مت حٝظ٤ٜ، ٚكط ز٦ُط زاضا٤ تحه٧مت زاٚكُب٥٠ ٜ ٦مى ٚكمط   اؾتبز ضا٠ٛٗب زض ٚظط ث٧ُطٚس؛ ٦ى ٚكط زاضا٤ 

٠مب اٚتظمبض    ٚبٖٟ ؾٗت ٖجبحث يبضثطز٤ ٜ حّ ٖؿبئّ ٖس٦ط٦ت٥ ثبقس؛ ظ٦طا اظ پب٦ب٘ ٧ٚع ٖؿئِٝ اخطا٥٦ ثبقس. ُٚبٞ ٧ٚع ثٟ

ٜ ٝضقط پم  ٚهم٥  الله اايؾمٔ ٜاْٗؿ٧ٗٓٙ زيتط ْٜم٥  ت٧ْٝس زاٚف ٚساض٦ٕ. ت٧ْٝس زاٚف ٠ٗب٘ يبض٤ اؾت يٟ خٛبة حدت

تٝا٧ٕٚ ثؿم٧بض٤ اظ ٖؿمبئّ ٖمس٦ط٦ت ضا ثطضؾم٥، ٜ ثمب       ٠ب ٥ٖ ٚبٖٟ ٠ًٗبضاٚكب٘ ثب٦س اٚدبٔ ز٠ٛس. اٖب اظ عط٦م ا٦ٙ پب٦ب٘

 ا٤ يٟ زض اذت٧بض زاض٦ٕ، ٖكًمت ضا حّ ي٧ٕٛ. اؾتكبزٞ اظ ٖجب٥ٚ

٧ٕ اضتجمبط ا٦مٙ   تٝاٚ ا٤ ٥ٖ َٟٝٚ . ث٠٦ٕٟعاض اؾتبز زاض ٥كٝض ؾٖٝضٝع ز٦ُط، اؾتبزا٘ ضقت٣ ٖس٦ط٦ت اؾت. زض ي

زؾتٝضاْؼّٗ ثس٦ٙ ٖٛظٝض،  .٧ٕٛيف ٦تؼط٥ قطنت ٖغبْؼبتيبض   اؾتبزا٘ ضا ثب حٝظ٢ ػ٧ٟٗٓ ثطنطاض ؾبظ٦ٕ ٜ ثطا٤ ا٦ٙ

 ا٦ٕ.  ٠ب٤ ٖكتطو تس٦ٜٙ يطزٞ ٜ ٠ٗب٦فؽ ٦تسض ،ٖهبايت٠ب،  ٚبٖٟ پب٦ب٘ ٤ثطا ٥ٖغبْؼبت٠ب٤  قطنت

اٚمس،   ٦عز٤ ٧ٚع ث٧ب٘ يمطزٞ الله ٖهجب   ٦تحضطت آ َٟٝٚ يٟ . ٠ٗب٘ٛسٞ اؾت٦آ ٤ت اؾتبز ثطا٧تطث ،ُط٦زٖٝضٝع 



ٜ  ٤نٝ ٦ٛ٥ز ٥ٟ ٠ٕ ٖجبٚيٕ ٧ٛيت ٧ت تطث٦ط٦ٖساَط ثتٝا٧ٕٚ اؾتبزا٥ٚ ضا ثطا٤  ػٓمٕ  ٠مٕ آَمبٞ ثمٟ     ا٤ زاقتٟ ثبقمٛس 

ٟ     ثبقٛس ٜ ا٦ٙ اقطاز ضا ٜاضز زاٚكُبٞ ي٧ٕٛ، ذٝزثٟت ضٜظ ٦ط٦ٖس ٟ  ذٝز قضب٤ زاٚكُبٞ تمب زٞ ؾمبِ ز٦ُمط ثم ا٤  َٝٚم

ٝز اؾتبزا٘ زغسغ٣ ا٦ٙ ٖؿبئّ ضا ذٝا٠ٛس زاقت. زض ا٦ٙ نٝضت، ز٦ُط ايظٔ ٧ٚؿت يبض ضا زض خمب٤  قٝز يٟ ذ ٥ٖ

ثمٝزٔ،   ض٦ع٤ ٜ ٚظبضت ضا٠جمطز٤ ض٦بؾمت خ١ٗمٝض٤    زض ٖؼبٜٚت ثطٚبٖٟز٦ُط عطاح٥ ٜ زٚجبِ ي٧ٕٛ. ٖٙ ظٖب٥ٚ يٟ 

ا٤ زاقمتٟ   ٖجب٥ٚ ز٥ٛ٦ ن٤ٝػ٥ٗٓ ٜ ٠ٕ ثؼُس ٠ٕ  ،٠عاض ٖدٝظ ثطا٤ پص٦طـ ٧٠ئت ػ٥ٗٓ زازٔ. اَط ا٦ٙ اقطاز چ١بضزٞ

 تٝا٘ يبض ضا زٚجبِ يطز.  ثبقٛس، ٥ٖ

ت ٦ط٦ٖس»ثطا٤ ٟٚٗٝٚ، ٖب انغم   .٧ٕٛي ٥عطاح ٥اؾمٖ ٥ٖجبٚ ٠ب٥٦ ضا ثطاؾبؼ ضقتٟا٦ٙ اؾت يٟ ُط ٦ز ًت٣ٚ

 ضٜ، َكتٛس ٖؼٓٝٔ ٧ٚؿت ٖس٦ط٦ت اؾم٥ٖ ٜخٝز زاقتٟ ثبقس. اظا٦ٙ ضا ثٟ يبض ٚجطز٦ٕ؛ ظ٦طا اػضب٤ قٝضا ٥ٖ «٥اؾمٖ

٘ قٛبؾم٥،   ٠٥ؿمت يمٕ ٖجمب٥ٚ    َصاض٤ يطز٦ٕ. زؾت ٚبٔطا٘ ٦ا٠ب٤  زض ؾبظٖب٘ ٥ت زْٜت٦ط٦ٖسآ٘ ضا  قٛبؾم٥ ٜ   اٚؿمب

ٛبض ٠ب زض ي ٙ ضقت٦ٟا٠ب ضا تط٦ٜح ي٧ٕٛ. ٜنت٥  ث٧ب٘ ي٧ٕٛ. ثب٦س ا٦ٙ ضقتٟٙ ضقتٟ ٦ازض ٕ ٧ٚاتٝ ٥ٖ ضاقٛبؾ٥ آ٘  ٖؼطقت

قمٝز   يٛٛس ٜ ا٦ٙ ضقت٣ خس٦س ثبػمث ٖم٥   ٥ٖ اؾتحبْٟا ض ٦ٗ٥نس٠ب٤  ضقتٟتسض٦ح  نطاض ٧َطٚس، ثٟ ٦ٗ٥نس٠ب٤  ضقتٟ

٠مب٤   قٝز زض قؼب٧ْمت  ثبػث ٥ٖٙ ٦اضؾس  ثٟ ٚظط ٥ٖ .٧ٕزاقتٟ ثبقزغسغٟ ٖؿبئّ ا٦ٙ ٚؿجت ثٟ ٖحتٝا ت٧ْٝس ي٧ٕٛ ٜ 

 ٤ثمٟ ٖؿمبئّ خمبض   ا٦ٙ اؾمت يمٟ    ،يٛس ٥ٖ ضؾٝة ٥پػ٠ٜكٖجبحث ٟ ٦ًٛػٓت اقٝز. دبز ٦ا٧ٚع تح٥ْٝ  ٥پػ٠ٜك

آٖمبزٞ   ٤ع٧م اَط چاؾت.  ٧ؿتٕ ٜ ٚظبٖٔؿبئّ ؾ حّ ،تط٦ٙ ٖٝضٝع ثطا٤ ٦ى ٖس٦ط، ١ٖٕ . ثطا٤ ٟٚٗٝٚ،ؿت٧ٜنّ ٚ

ٜ ٕٛ ي ٥ٖ بًات ٤ ذٝزط٧َ ٧ٕثٟ ٚظبٔ تهٗيٕٛ ٜ  تٝخ٥١ ٥ٗٚ ،ٚجبقسثطٔ؛ اٖب اَط ٖغٓج٥ آٖبزٞ  آ٘ ضا ثٟ يبض ٥ٖ ،ثبقس

تٝا٧ٚس زض آ١ٚب ٚهف ي٧ٓمس٤   ٠٥ب٥٦ زض حبِ ضخ زاز٘ اؾت يٟ قٗب ٖ ثطٔ. اٖب زض ٚظبٔ ازاض٤، اتكبل يبض ضا پ٧ف ٥ٖ

ٜ  ٤ٚظبٔ ازاضزضثبض٢  ٤ٖؼظٕ ض٠جطٖهبٔ  ٥اثمغ٠ب٤  بؾت٧ؾزاقتٟ ثبق٧س.  قٛبؾم٥   آؾم٧ت  ،اٜايً :زاضز ٥ػَم ٦چٛمس 

 ،ؾبظز ٜ ا٦ًٟٛ چٟ ٖكًمت٥ زاضز ٜ چُٟٝٚ ثب٦س آ١ٚب ضا حّ يطز؛ ثب٧ٚمبً  ٚظبٔ ازاض٤ يكٝض ضا ٖغط  ٥ٖ ب٣ْؾ ؿت٧ث

اٚس؛  ٠ب٥٦ ثٟ يبض ثطزٞ زاقتٟ اؾت ٜ ا٦ًٟٛ زض ز٧ٚب ثطا٤ حّ ا٦ٙ ٖكًمت چٟ ضٜـ٦ى ُٚبٞ تغج٧ه٥ ثٟ ا٦ٙ ٖؿئٟٓ 

ٖجت٥ٛ ثط ُٚطـ ٖدت١س٤ ٖبٚٛس ٖهبٔ ٖؼظٕ ض٠جط٤ اؾت يٟ ٠ٕ ثط ٖجب٥ٚ ز٥ٛ٦ تؿٓظ زاضز ٜ ٠مٕ ؾم٥ ؾمبِ     ،ثبْثبً

َٝٚمٟ يمٟ    ٠ٗب٘ يبض اخطا٥٦ يطزٞ اؾت. ا٦ٙ ُٚطـ ثب ُٚبٞ قطز٤ يٟ يبض اخطا٥٦ ًٚطزٞ اؾت، ثؿ٧بض تكبٜت زاضز؛

٠مب نمبٚٝ٘ اؾمت. زض نمبٚٝ٘      ا٦ٙ ؾ٧بؾمت  ،ثب ثؿ٧بض٤ اظ قه١٧ب٘ ز٦ُط تكبٜت زاقت؛ ضاثؼبً ٚٝع ُٚبٞ اٖبٔ ذ٥ٛ٧ٗ

٠ب ثب ٚظط ض٠جط٤ اؾت؛ ٦ؼ٥ٛ ٠ط قطز٤ ثب ٠طٚٝع ُٚطـ ؾ٧بؾ٥ ٜاضز قمٝز،   اؾبؾ٥ آٖسٞ اؾت يٟ تؼ٧٧ٙ ؾ٧بؾت

ٙ اؾبؼ ٚظبٔ ٖس٦ط٦ت ضا عطاحم٥ يٛم٧ٕ. اظ ؾم٤ٝ ز٦ُمط،     ٠ب٤ ٚظبٔ ازاض٤ ثبثت اؾت. ثب٦س ثتٝا٧ٕٚ ثط ا٦ ؾ٧بؾت

 44يٕ ث٧ؿت ؾبِ ض٤ٜ آ٘ يبض قسٞ اؾت ٜ نبٚٝ٘ انّ  ٠كتبز ؾبِ تدطث٣ ٚظبٔ ازاض٤، نبٚٝ٘ ٖس٦ط٦ت يٟ زؾت

ا٤ ثطا٤ عطاح٥ ٚظبٔ ازاض٤ زض ٚظط ث٧ُط٦ٕ. ثٟ ٚظط ٖٙ ا٦ٙ اٚدٗمٙ   ٖدٗٝػٟ ٖثبث٣ ثٟ ٧ٕتٝاٚ ضا زاض٦ٕ يٟ ا١ٛ٦ب ضا ٥ٖ

٠مب٤ ٖهمبٔ ٖؼظمٕ ض٠جمط٤ نمٝا٧ٚٙ       اظ ا٦ٙ ٖٛظط ثٟ ٖٝضٝع ٜضٜز پ٧سا يٛس. اَط ثتٝا٧ٚس ثطاؾبؼ ؾ٧بؾمت  تٝاٚس ٥ٖ

قٛبؾ٥، انم  ٜ زٚجبِ ي٧ٛس ٜ پ٧كم١ٛبز ثس٧٠مس، ٖتهبضم٥ قطاٜاٚم٥ زض يكمٝض ذٝا٠مس زاقمت.         ٖٝخٝز ضا آؾ٧ت

حّ اضائٟ ز٠س. ا٦ٙ  اٞتٝاٚس ثطا٤ حّ ٖكًمت يكٝض ض ا٤ ٜخٝز زاضز يٟ ٥ٖ ٠ٗچ٧ٛٙ ٖؼٓٝٔ ذٝا٠س قس ٖدٗٝػٟ

٘       ثؿ٧بض ١ٖٕ اؾت يٟ ؾ٧بؾمت  ،ٖٝضٝع َمصاض٤ ٜاضز يٛم٧ٕ؛ ظ٦مطا     ٠مب٤ ٖهمبٔ ٖؼظمٕ ض٠جمط٤ ضا زض حمٝظ٢ نمبٚٝ

چ٧ٛٙ يبض٤ ضا اٚدبٔ زاز٦ٕ؛  ٠44ب٤ انّ  قٝز. ثطا٤ ٟٚٗٝٚ، زضثبض٢ ؾ٧بؾت ٠ب ثطاؾبؼ نبٚٝ٘ اٚدبٔ ٥ٖ ض٦ع٤ ثطٚبٖٟ

ٔ   ٠ب٤ ٖهبٔ ٖؼظٕ ض٠جط٤ ضا ثٟ نبٚٝ٘ ٦ؼ٥ٛ ؾ٧بؾت ٠مب٥٦ ١ٖمٕ ٧ٚمع     تجس٦ّ يطز٦ٕ. نبٚٝ٘ ٜاضز ٖطح٣ٓ اخمطا، ٜ َمب

ت ٦ط٦نبٚٝ٘ ٖمس ز٧٠ٕ. اذ٧طاً اٚدبٔ  ٤ ضابضچ٧ٛٙ يس ٦ثب٧ٚع  ٤زض ٚظبٔ ازاض ٥اثمغ٠ب٤  بؾت٧ؾثطزاقتٟ قس. زضثبض٢ 



٠ب٤ ٖهبٔ ٖؼظٕ ض٠جط٤  بؾت٧ؾ اؾت تب ا٦ٙ نبٚٝ٘ ثطاؾبؼؾبِ قطنت زازٞ  ٦ىٖدٓؽ ٖغط  اؾت. زض ٖدٓؽ 

 ا٦ٙ ٖٝضٝع زض حٝظ٢ ٥ٜنتتٝاٚس ض٤ٜ ا٦ٙ ٖٝضٝع يبض اٚدبٔ ز٠س.  اٚدٗٙ ٥ٖ ،٤ ٜ ٖهٝة قٝز. ثٛبثطا٦ٙثبظُٚط

نمبٚٝ٘ اؾمت.    ٤ثمط ٖجٛمب   ٤اخطا زض ٚظبٔ ازاضتسض٦ح ٜاضز ٖطح٣ٓ اخطا ذٝا٠س قس؛ ظ٦طا  ثٟ ،حّ قسَصاض٤  نبٚٝ٘

ٟ ٙ ٦م٧ ٟ آٚٝ٘ اؾمت يم  َٟٝٚ يٟ ٖهبٔ ٖؼظٕ ض٠جط٤ قطٖٝزٚس، نبٚٝ٘ ض٦ّ اؾمت ٜ ثطاؾمبؼ ا٦مٙ نمب     ٠ٗب٘ ٜ ٠مب   ٚبٖم

 ٧َطز.  ٠ب قًّ ٥ٖ زؾتٝضاْؼّٗ

ٟ ٚرؿت٧ٙ يٕٛ.  زض ازاٖٟ ًٚبت٥ ضا زضثبض٢ ٚظبٔ ازاض٤ ث٧ب٘ ٥ٖ ا٤ يمٟ زض ٚظمبٔ ازاض٤ ٜخمٝز زاضز، ٚهمف      ٖؿمئٓ

٠طيمسأ ٚهمف    ٠مب  ًٖٓمب٘ ت٧ٓ٧ؿمى  ٠ب ٜ  ٠ب، ٚئٝيمؾ٧ى زْٜت اؾت. زْٜت زض خبٖؼٟ چٟ ٚهك٥ زاضز  يمؾ٧ى

زض ٚظبٔ اؾم٥ٖ چٟ ٚهك٥ زاضز  زض نبٚٝ٘ اؾبؾم٥ چٛمس ٚهمف    زْٜت اٚس.  نبئّط٤ ثطا٤ زْٜت حسان٥ٓ ٜ حسايث

َمصاض٤ ته٧ٛٛم٥ ٜ    تٝاٚس ٚهف ٠مسا٦ت، ٚظمبضت، ؾ٧بؾمت    ثطا٤ ٟٚٗٝٚ، زْٜت ٥ٖ .ثطا٤ زْٜت تؼط٦ف قسٞ اؾت

بٚٝ٘ ٖس٦ط٦ت، ٖب زض ن ثبضٞ ٜخٝز زاضز. آنب٤ تٝي٥ٓ زضا٦ٙ ٖب٥ْ ػ٥ٖٝٗثحث ذٝث٥ زض يتبة نضب٥٦ زاقتٟ ثبقس. 

َط٤.  ٜ زٜٔ ٜظب٦ف تهس٤ ؛ٚرؿت ٜظب٦ف حبي٧ٗت٥ :ثطَطقتٟ اظ ازث٧بت غطة، َكت٧ٕ زْٜت زٜ ٚٝع ٜظ٧كٟ زاضز

َمصاض٤ زض   ثؼس ثحث حبي٧ٗت٥ ضا زض ٖبز٢ ٠كت نبٚٝ٘ ٖس٦ط٦ت َٛدبٚس٦ٕ ٜ َكت٧ٕ يٟ ٠سا٦ت، ٚظبضت، ؾ٧بؾمت 

 ٖؿبئّ تط٦ٜح قط٠ٍٛ ٜ... ثب٦س ضٜقمٙ قمٝز.  ٠ب، ثحث ته٥ٛ٧ِٛ ثرف ٖح٧ظ ظ٦ؿت، تحه٧هبت ث٧ٛبز٤،  ٣ٗ٠ ثرف

٠ب٤ ٖهبٔ ٖؼظٕ ض٠جط٤ اؾت ٜ ثب٦س زض  ؾ٧بؾت ،اؾت. ا٦ٙ انّ 44ثطا٤ ٟٚٗٝٚ، زض ثرف انتهبز٤، ٖمو انّ 

زٜ ض٦ًٜطز ١ٖٕ ٜخٝز زاضز يٟ زض ٧٠چ  ،يكٝض اخطا قٝز ٜ ٖؿبئّ ٖس٦ط٦ت پ٧طاٖٝ٘ آ١ٚب قًّ ٧َطز. زض ا٦ٙ انّ

ٔ    يبضا٥٦طاض َطقتٙ ٖٝضٝع ا٤ ٧ٚؿت ٜ آ٘ ن ٖسِ انتهبز٤ ٠مب٤   ٜ ػساْت زض يٛبض ٦ًس٦ُط اؾمت. زض ٠ٗم٣ ٚظمب

٠مب ٜ   طٜٚس ٦ب زٚجبِ ػساْت. يمؾ٧ىث يبضا٥٦زاٚٛس؛ ٦ؼ٥ٛ ٦ب ثب٦س زٚجبِ  ضا ٚبؾبظَبض ٥ٖ يبضا٥٦ػساْت ٜ  ،انتهبز٤

َٟٝٚ تؼبضض٥  ػساْت ٧٠چٜ  يبضا٥٦ٖب   يٛٛس؛ اٖب زض ٖسِ ، ٜ ؾبذتبضَطا٠ب ػساْت ضا زٚجبِ ٥ٖيبضا٠٥٦ب  ٚئٝيمؾ٧ى

 زض حٝظ٢ انتهبز٤ اؾت.  ٥ٖسِ قًّ ث٧ُطز. ا٦ٙ ٖٝضٝع ثؿ٧بض ١ٖٗ ،ا٦ٙ ثطاؾبؼتٝاٚس  ٚساضٚس ٜ انتهبز ٥ٖ

٧ؿت  آ٦مب  چ ٤آٖٝظـ ٜ پطٜضـ ٜ ٖؿبئّ انتهبز٠بؾت. ٚهف زْٜت زض  َط٤ زضثبض٢ تهس٤ ،ٖٝضٝع ز٦ُط

ثمب آٖمٝظـ ٜ   تمٝا٧ٕٚ   آ٘ ضا اخطا يٛٛس  آ٦ب ٖم٥ َصاض٤ يٛس، ٜ ز٦ُطا٘  بؾت٧ٟ زْٜت ؾٖؼٛب٤ تهس٤ ا٦ٙ اؾت ي

ٕ ٚظبٔ آٖمٝظـ ٜ  ٧ٚاتٝ ٥ٖب ٦آآٖٝظـ ٜ پطٜضـ اؾت؛  ٤،ٚظبٔ ازاضپٛدبٞ زضنس   ٧ٕٛيثطذٝضز َٟٝٚ  ا٦ٙ پطٜضـ

اؾت، آٖمٝظـ ٜ پطٜضقكمب٘ زْٜتم٥    ؿٕ ٧جطا٧ْٟ ١ٖس ْٜاَصاض ي٧ٕٛ  زض ا٧ُٓٚؽ ي ٥ثرف ذهٝنثٟ پطٜضـ ضا 

ثمٟ ثرمف   تمٝا٘ ا٦مٙ ضا    اؾمت. آ٦مب ٖم٥    ٥اٚؿمبٚ  ٤ط٧ٜٜ پطٜضـ ٚ ت٧تطث ٖب ٖٝتًح٠ب٤  اظ قٓؿكٟ اؾت. ٥ً٦

 ٖكرم قٝز.نبٚٝ٘ زض س ٦ثبا٦ٙ ٖٝضٝع   زاز ٥ذهٝن

ثحث ث١ساقت، زضٖب٘ ٜ ؾمٖت اؾت. زض نبٚٝ٘ اؾبؾ٥ ا٦مٙ ٖٝضمٝع اظ ٜظمب٦ف حًٖٝمت      ،ٖٝضٝع ز٦ُط

تٝا٘ ا٦ٙ يبض ضا اٚدبٔ  ضز، چُٟٝٚ ٥ٖتٝا٘ ا٦ٙ حٝظٞ ضا ثٟ ثرف ذهٝن٥ ٜاَصاض يطز  اَط اًٖب٘ زا اؾت. آ٦ب ٥ٖ

٠ب٤ ٖرتٓك٥ زضثمبض٢ آ٘ ٖغمط  اؾمت. ٖهمبٔ      ٜ ز٦سَبٞض٧٦ٜٕ  ضٜث٠ٟب ٜ ٖؿبئ٥ٓ اؾت يٟ ٖب ثب آ١ٚب  زاز  ا١ٛ٦ب اث١بٔ

ٚس، يطز ؾبظ٤ زْٜت ضا ٖغط  ٥ٖ ٧ٚبظ زاضز. اقطاز٤ يٟ قؼبض يٝچى  ٖؼظٕ ض٠جط٤ قطٖٝزٚس ا٦ٙ ٖؿبئّ ثٟ ؾ٧بؾت

َكتٛس آٖٝظـ ٜ پطٜضـ ضا ض٠ب ي٧ٛس. اَط ثٟ ٖجمب٥ٚ نمبٚٝ٘ چ١مبضٔ تٝخمٟ ي٧ٛمس،       ثٝز؛ ٥ٖ ُٚب٠كب٘ ثٟ ا٦ٙ ٖؿبئّ

ٟ   زض٥ٖ ٠مب٤   ٦بث٧س يٟ ثب ض٦ًٜطز ٧ْجطا٧ْؿت٥ ٚٝقتٟ قسٞ اؾت. ٖب ٠ٛٝظ ٖجب٥ٚ ضٜق٥ٛ ٚساض٦ٕ. اظ ؾ٤ٝ ز٦ُمط ٠ع٦ٛم

يبضٖٛمس زْٜمت،    ٧ٓ٧ٖ2611111بضز ثرف ػ٥ٖٝٗ، ٚٝز٧ٓ٧ٖمبضز آ٘ خمبض٤ اؾمت. اظ    151قطاٜا٥ٚ زاض٦ٕ. اٖؿبِ اظ 

٧ٚط٠ٜب٤ زقبػ٥ ٠ؿتٛس؛ زْٜت چٟ ٚهكم٥ زض ا٦مٙ ظ٧ٖٛمٟ زاضز      ،؛ تؼساز ظ٦بز٤اٚس ٚكط آ٘ ٖؼٕٓ 1111111ٚعز٦ى 



ا٦ٙ ٚهف اؾت. زض ا٦ٙ نٝضت  ثطاؾبؼ٠ب قطا٦ٛسٖكرم يطز٘ ؾبذتبض٠ب ٜ  ،ٜنت٥ ٚهف تؼط٦ف قس، َبٔ ثؼس٤

تٓك٥ ثمب حضمٝض يبضقٛبؾمب٘ حمٝظٞ ٜ زاٚكمُبٞ،      تٝا٧ٕٚ ث٧٦ُٕٝ زْٜت يٝچى ٦ب ثعضٌ ثبقس. زض خٓؿبت ٖر ٥ٖ

 ٠جط٤ ضا ثٟ قف زؾتٟ تهؿ٧ٕ يطز٦ٕ:٠ب٤ ٖهبٔ ٖؼظٕ ض ؾ٧بؾت

 ـ ٥ٖجتٛم  ،٥قط٠ٍٛ ؾبظٖبٚؾبظ٤  ١ٚ٦ٟٛبز هاي اسلامي: الف( فرهنگ سازماني تر مثناي ارزش ٠مب٤   ثمط اضظ

٥ٗ١ٖ اؾت. زض ٖهبٔ ٦ى قمطز  ٖٝضٝع ثؿ٧بض  ٥،ٜ اختٗبػ ٥اٚؿبٚ ٣٦ج ١ٚبز٘ ثٟ ؾطٖبضٜ ا ٥طاٖت اٚؿبٚي ٥،اؾمٖ

 ٥قط٠ٍٛ ؾبظٖبٚاؾت. ف ٚكسٞ ٦ٖب تؼط ٥قط٠ٍٛ ؾبظٖبٚيدب  ٦َٕٝ يٟ ٧٠چ ٥ٖثٟ قٗب  ٤ٙ ٚظبٔ ازاض٧ٖغٓغ اظ نٝاٚ

ٝ  ٜ ٚٗبظقمت  ٥ا١ْٓم  حمعة ٠ب٤  . ثؿ٧بض٤ اظ اٚؿب٘س٧طات ثبقًٛٝيٟ قٗب تٖٝخٝز ا٦ٙ اؾت ي ٤ٚظبٔ ازاضٜ   ٘اذم

 قٝٚس. يٛس ٜ تًٛٝيطات ٥ٖ آ١ٚب غٓجٟ ٥ٖثط  ٥تطاًٛٝيضٜاثظ تقٝٚس،  ٜنت٥ ٜاضز ؾ٧ؿتٕ ٥ٖ

ٟ   ب( مديريت مناتع انساني:  ـ  يمبض٧َط٤، حكمو ٜ ١ُٚمساض٤    زض خصة، تٝاٚٗٛسؾمبظ٤، ثم ٚظمبٔ  ٜ  ٚظمبٔ آٖمٝظ

 اؾت. َطقتٟ قسٞ  ٥اؾم٠ٖب٤  اظ اضظـا٤ يٟ  ثٟ ٚبٔ ػساْت ١ٚكتٟ اؾت؛ ٜاغٞ ٤س٧ٓي ، ٦ى ٜاغ٢پطزاذت

چ٧ٛٙ غطة زض  .ؾتابٔ ذبٚٝازٞ ًاؾتح ذسٖت ثٟ ٦ف ٚظبٔ ازاض٤اظ ٜظب٥ً٦  ج( تعادل تين كار و خانواده:

ظ٦مطا   ؛٧ٕٛيدبز ٦بض تؼبزِ ايٜ  ٥ذبٚٝازَ ٥ٙ ظٚس٧َثٖٝضٝػ٥ ٜخٝز ٚساضز. ا٦ٙ ؾرٙ خس٦س٤ اؾت يٟ ثتٝا٧ٕٚ 

ا٦مٙ   ٥آثبض اختٗمبػ ا٦ٙ اؾت يٟ ذبٚٝازٞ ٜ ظٚس٥َ ثب٦س قسا٤ يبض قٝز.  ،طزٚسي ٥عطاحزض غطة ٟ ي ٥ٚظبٖ ايظ٣ٖ

 ي٧ٕٛ.  ٝضٝع ضا زض خبٖؼ٣ ذٝزٖب٘ ٧ٚع ٖكب٠سٞ ٥ٖٖ

ؾبظ٤ ضا  َبٞ ٜاغ٢ يٝچى ا٦كب٘ ٧٠چ سازي تشكيلات نظام اداري: سازي و منطقي سازي، متناسة د( چاتك

ٜاضزاتم٥   ٙ ٜاغ٦ٞم اظ٦طا  ؛س٦بض ٚجطٟ يٙ ٜاغٞ ضا ث٦ٟ ايقطٖٝزٚس ثٟ يبض ٚجطزٚس ٜ آ٘ ضا نجِٝ ٠ٕ ٚساضٚس ٜ ثٟ ٖٙ ٧ٚع 

ٜ  ٥ثركم اثطٖٛغمم   چ٧ؿت  ١ٖٕ ا٦ٙ اؾت يٟ ثب٦مس آٖٝظـ ٜ پطٜضـ زض ٖب  ٥س اضظق٦اقم ز ٖهٓحت ٜاؾت. 

 ٥ا٠مساق  ،ًٕم ح٠ب حًمٕ اؾمت ٜ زض    بؾت٧ؾ٤ حبيٕ ثبقس؛ ظ٦طا ثطذ٥ اظ ازاض٠ب٤  ٜ ضٜـ٠ب  قطا٦ٛسزض  يبضا٥٦

ح ٜ ٦تهمط ، ت زض ذمسٖبت ٧م كي٧ؾمطػت   ٥ثركم اٚمس اظ: اثط  ػجمبضت ا٠ساف قٝز. ثطا٤ ٟٚٗٝٚ، ثطذ٥ اظ  زٚجبِ ٥ٖ

تٝة ًٖ ٤، اضائ٣ازاض٠ب٤  تؼبّٖ اثطثرف زض زؾتُبٞ ٠،٥ٗب٠ُٛ ٤،ؿٝؾبظ٤، ٠ُٗٚطّ ، يذسٖبت اضائ٣ّ زض ٧تحه

 ٤.ؾمٖت ازاض٥ ٜ ذسٖبت ػٖٗٝ

آ٦مس يمٟ زض    اثتسا ثٟ ش٠ٙ ٥ٖ هاي اسلامي: سازي اطلاعات تراساس ارزش پارچه هـ( مديريت دانص و يك

 ٖغط  ٧ٚؿت؛ اٖب ٖهبٔ ٖؼظٕ ض٠جط٤ تأي٧س ٥طاضظق٧ٜ غ ٥ُبٞ اضظقٚ ،اعمػبتؾبظ٤  پبضچٟ ٜ ٦ىت زاٚف ٦ط٦ٖس

 ٥ ثبقس.اذمل اؾمٖ ثب٦س ثطاؾبؼطا٘ ٦ٖس ٤ٜ اضتهب ٥ؿت٦ُٟ قبي سزاضٚ

ؾمبظ٤، ٜخمسا٘ يمبض٤، اٚضمجبط اختٗمبػ٥، قط٠ٛمٍ ذمٝزيٛتط٥ْ،         ١ٚبز٦ٟٛ و( توجه ته فرهنگ فردي افراد:

َم٥٦ٝ، تًمط٦ٕ    پمص٦ط٤، پبؾمد   ٗبِ، اقبػ٣ قط٠ٍٛ ٖؿئ٧ْٝتاْ ظ٦ؿت٥ ٜ حكو ث٧ت خ٥٦ٝ، ؾبزٞ زاض٤، نطقٟ اٖبٚت

٠ب٤ اذمنم٥، حكمو    ا٤ ٜ قطز٤، اضتهب٤ ؾمٖت ازاض٤، ضقس اضظـ ٠ب٤ ؾ٧ٓهٟ اضثبة ضخٝع، اختٛبة اظ ثطذٝضز

٠ب  ثسا٘ ،٠ب٤ ٜاضزٞ، ضٜح٣٧ ٚٝآٜض٤ ٜ ذمن٧ت، ٖؿبئ٥ٓ اؾت يٟ ثب نٝا٧ٚٙ ٖٝخٝز حهٝل ٖطزٔ ٜ خجطا٘ ذؿبضت

٠مب ثب٦مس ا٦مٙ     ٖؿئٝاي٘ ؾٟ نٝٞ، ٧ٚط٠ٜب٤ ٖؿٓح ٜ ١ٚبز٠ب٤ غ٧طزْٜت٥ ٜ ٖربعجب٘ ا٦مٙ ؾ٧بؾمت  ٦بث٧ٕ.  زؾت ٥ٗٚ

٠ب خٛج٣ ػ٧ٓٗبت٥ ٜ اخطا٥٦ زاضٚس يٟ ثب٦س آ١ٚب  ٠ب ضا ػ٧ٓٗبت٥ يٛٛس ٜ َعاضـ ثس٠ٛس. ثؼض٥ اظ ا٦ٙ ؾ٧بؾت ؾ٧بؾت

ٖجب٥ٚ ٖس٦ط٦ت اؾم٥ٖ ضا تس٦ٜٙ بضچٝة ١ػ٥ٗٓ زاضٚس. قٗب ثًٝق٧س چ ٣ضا زٚجبِ ي٧ٕٛ. ثطذ٥ اظ ا١ٛ٦ب ٧ٚبظ ثٟ ٚظط٦

٠ب ثٟ تأ٧٦س ٖدت١س٤ ضؾ٧سٞ اؾت يٟ ٠ٕ ٖؿبئّ اؾمم٥ٖ ٜ ٠مٕ ٖؿمبئّ اخطا٦م٥ ضا      ا٦ٙ ؾ٧بؾت ٠طحبِ، ثٟ ي٧ٛس.

ا٦ٕ. چُٟٝٚ  ثب٦س ثطا٤  زاٚس. اَط ثتٝا٧ٕٚ ٖؿبئّ ٖس٦ط٦ت ضا ثب اتًب ثٟ ا٦ٙ ٖجٛب حّ ي٧ٕٛ، يبض ثعض٥َ يطزٞ ذٝة ٥ٖ



ِ  ث٦ٟٝؿ٧ٕ؛ ٦ؼ٥ٛ احًب٥ٖ ث٦ٝٛؿ٧ٕ يٟ ٖغٗئٙ ثبق٧ٕ يطاٖت اٚؿب٥ٚ ضا ا٦ٙ ٖؿبئّ احًبٔ نب٥ٚٝٚ ثٛ زاضز. ا٦مٙ   زٚجمب

ثب٦س اثتسا ضٜـ تؼط٦ف ي٧ٕٛ ٜ ؾپؽ ثط ا٦ٙ اؾبؼ  ،ذٝا٧٠ٕ ٖكًمت حّ قٝز يبض ثؿ٧بض زقٝاض٤ اؾت. اَط ٥ٖ

يمبض٤ ثمب آ٘ اٚدمبٔ      چآ١ٚب ضا ثٟ نبٚٝ٘ تجس٦ّ ي٧ٕٛ؛ َٜطٟٚ اَط ٠عاض ٚٝع ٖغبْؼٟ ٠ٕ اٚدبٔ ز٧٠ٕ، ٥ْٜ ٚتمٝا٧ٕٚ ٠م٧  

ز٧٠ٕ، ٖكًمت ٠ٗچٛب٘ ثبن٥ ذٝا٠س ٖبٚس. ثطا٤ ٟٚٗٝٚ، زض ٚظبٔ ثب٥ًٚ يكٝض چ٧ٛٙ ٖك٥ًٓ ٜخٝز زاضز. چٟ ٖسِ 

ا٤ ٚساض٦ٕ. ثمٟ   ي٧ٕٛ؛ ظ٦طا چبضٞ ٠ب٤ غطة اؾتكبزٞ ٥ٖ ا٤ زاض٦ٕ  ثس٥١٦ اؾت يٟ ٜنت٥ ٖسِ ٚجبقس، اظ ٖسِ اؾم٥ٖ

٦ى ٠ٝاپ٧ٗب٤ زض حبِ حطيت اؾت يٟ ثب٦س آ٘ ضا زض حبِ پطٜاظ تؼ٧ٗمط   تؼج٧ط ٥ً٦ اظ زٜؾتب٘، ٚظبٔ ازاض٤ ٖبٚٛس

حمّ آ١ٚمب    ضاٞ تطز٦س يٟ ث٥ا٤ يٟ ؾهٝط ًٚٛس. اٖطٜظ ٖؿبئّ ثؿ٧بض اؾبؾ٥ زض ٖجبحث ٖس٦ط٦ت زاض٦ٕ  َٟٝٚ ي٧ٕٛ؛ ثٟ

 اضٚمس؛ اٖمب  قًط٤ ثٟ ا٦ٙ ٖٝضمٝع اػتهمبز ز  اظٚظط  ثب٦س تمـ ي٧ٕٛ. ثؿ٧بض٤ اظ اقطاز ٠طحبِ، ثٟ اتًب ثٟ اؾمٔ اؾت.

زض ٠مٕ  ي٧ٕٛ؛ آ٘ ضا  ٖب٥ْ ٜ ٖؼ٤ٝٛ حٗب٦ت ٥ٖاظٚظط  اخطا٥٦ اَط اٚدٗٙ ثتٝاٚس ا٦ٙ يبض ضا اٚدبٔ ز٠س، ٖب ٧ٚعاظٚظط 

ٟ بي٧ٕٛ. ٖب ثط ا٦ٙ ث ثط٦ٕ ٜ ٠ٕ اخطا ٥ٖ َصاض٤ ثٟ يبض ٥ٖ نبٚٝ٘ نمٝضت   ٜض٦ٕ يٟ اَط ٜانؼبً ثرٝا٧٠ٕ ا٦ٙ ٖؿئٟٓ ضا ثم

ضؾس.  طز٦ٕ؛ ٖٛت١ب اَط ٖجب٥ٚ ثٟ ٚظط٦ٟ ٜ احًبٔ تجس٦ّ ٚكٝز، يبض ثٟ ٚت٧دٟ ٥ٗٚذٝزٖب٘ ثبظَثٟ ث٧ٛب٥ٚ حّ ي٧ٕٛ، ثب٦س 

ٟ ثمط ا٦مٙ اؾمبؼ    نطآ٘ ضا تطخٟٗ يطزٞ اؾت؛ ٦ؼٛم٥ ٠ٗم   ،ثطا٤ ٟٚٗٝٚ، قطل نطآ٘ ثب ضؾبْٟ زض ا٦ٙ اؾت يٟ ضؾبْٟ

٧مسا يٛمس.   قٝز تب نبث٧ٓمت اخطا٦م٥ پ   ٖٙس٦ط٦ت ٧ٚع ثب٦س ثس٦ٙ نٝضت تس٦ٜ ٣كب٘ چ٧ؿت. ضؾبْزاٚٛس يٟ ت٧ًٓك ٥ٖ

تط٦ٙ ٖؿئ٣ٓ ٖس٦ط٦ت ا٦ٙ اؾت يٟ ٚهمف زْٜمت ضا    ٖؿبئّ ٖطثٝط ثٟ ٖس٦ط٦ت ٧ٚع قطاٜا٘ اؾت؛ اٖب ثٟ ٚظط ٖٙ ١ٖٕ

زا٧ٕٚ نطاض اؾت چٟ يبض٤ اٚدبٔ ز٧٠ٕ؛ ظ٦طا  زضؾت٥ تؼط٦ف ٧ًٕٛٚ، ٥ٗٚ تؼط٦ف ي٧ٕٛ. تب ظٖب٥ٚ يٟ ٚهف زْٜت ضا ثٟ

تٝا٧ٕٚ ثمٟ زْٜمت ٖأٖٝض٦مت ثمس٧٠ٕ؛ اٖمب ثمطا٤ آ٘        ٥ٗٚزاضز. ثؿت٥ُ ثعضٌ ٦ب يٝچى قس٘ ؾبذتبض ثٟ ٚهك٣ ضاٞ 

تب ظٖمب٥ٚ يمٟ ٚهكمٟ ضا     .٠ب٥٦ ضا ثٟ ٠ٗطاٞ زاضز قٝز، اْعأ ؾبذتبض٤ زضؾت ٧ًٕٛٚ. ٖأٖٝض٦ت٥ يٟ ثٟ زْٜت زازٞ ٥ٖ

٠ب ٜ چٟ ٚٝع ٖمس٦طا٥ٚ ثب٦مس    ٖب٘ چٟ ٦ٜػ٥َ زا٧ٕٚ ثٟ چٟ ٚٝع ٧ٚط٥٦ٜ ٧ٚبظ زاض٦ٕ ٜ ٦ب ٚظبٔ ازاض٤ تؼط٦ف ٧ًٕٛٚ، ٥ٗٚ

تٟ ثبقس. زض غ٧ط ا٦ٙ نٝضت ثٟ اٖٝض خبض٤ ٖكغِٝ ذٝا٧٠ٕ قس. اظ ظٖب٘ ضضبذب٘ ؾ٧ؿت٥ٗ ضا ثطا٤ ٖب ا٦دبز زاق

٧ٚبظ زاضز. حت٥ ثؿ٧بض٤ اظ ١ٚبز٠مب٤ ٖمب ٖبٚٛمس خ١مبز ٜ      َع٦ٙ خب٤يطزٚس يٟ ٠ٛٝظ ازاٖٟ زاضز؛ ظ٦طا ا٦ٙ ؾ٧ؿتٕ ثٟ 

ٔ ٠ب اؾتكبزٞ يٛٛس. ا٦ٙ ٚ ؾپبٞ ٖدجٝض قسٚس تب ٖست٥ اظ ٧ٗ٠ٙ ٚظط٦ٟ ٔ    ظمب ٜ  ٠ب٠مب ٜ ثب٦مس   ٠مب٤ ازاض٤، ؾمبذتبض، اْمعا

بض٤ ٚجب٦س٠ب٥٦ زاضز يٟ اَط آ٘ ضا زض خب٥٦ ثٟ يبض ثجمط٦ٕ يمٟ ثب٦مس٠ب ٜ ٚجب٦مس٠ب٤ آ٘ چ٧مع ز٦ُمط٤ اؾمت، َطقتم        

 قٝز.  ٜض٤ يٕ ٥ٖ ث١طٞ تطز٦س ي٧ٕٛ ٜ ث٥ خس٦ستط٤ پ٧سا ٥ٖ

آٖبز٢ ٠ًٗمبض٤ ثمب قمٗب٧٦ٕ. زض    ٖب ٦ى َطٜٞ تحِٝ ٖس٦ط٦ت زض ثرف ث٧ٛبز٤ زاض٦ٕ ٜ زض ثرف يبضثطز٤ ٧ٚع 

٠ب٤ ٖهبٔ ٖؼظٕ ض٠جط٤ ثٟ نبٚٝ٘، ث١جٝز انمم  ٚظمبٔ    َصاض٤، نبٚٝ٘ ٖس٦ط٦ت ٜ تجس٦ّ ؾ٧بؾت ٠ب٤ نبٚٝ٘ ٖٝضٝع

تمٝا٧ٕٚ اظ   ٠مب٤ تطث٧مت ٧ٚمط٤ٜ اٚؿمب٥ٚ ٖم٥      ٠ب٤ انم  ضٜـ ٠ب٤ آٖٝظق٥ ٜ چٟ زض ثرف ازاض٤، چٟ زض ثرف

 ظطق٧ت قٗب اؾتكبزٞ ي٧ٕٛ.

 


